
Mitbestimmung des Betriebsrats in sozialen
Angelegenheiten (BR3) – »Agieren statt reagieren«

Das BR1-Seminar hat dir die ersten Grundlagen vermittelt, nun geht es darum, dein Wissen zu 
vertiefen, um deine Aufgaben im Betriebsrat bewältigen zu können. Im BR3-Seminar lernst du die 
Mitbestimmungsrechte nach § 87 BetrVG genauer kennen, die der Betriebsrat nutzen kann, um 
selbst die Initiative zu ergreifen: zum Beispiel bei der betrieblichen Lohngestaltung, der Regelung 
der Arbeitszeit oder der Aufstellung des Urlaubsplans.

Unsere Referent*innen vermitteln euch einen Überblick der Mitbestimmungsrechte, um in sozialen 
Angelegenheiten im Sinne der Beschäftigten als Betriebsrat zu handeln. Du lernst 
Vorgehensweisen und Handlungsmöglichkeiten des Betriebsrats an Praxisbeispielen kennen und 
übst diese in der Gruppe ein.

Einzelthemen

 Reichweite und Grenzen der Mitbestimmungsrechte 
 Die Bereiche der Mitbestimmung gemäß § 87 BetrVG 
 Die Einschränkung der Mitbestimmung durch die Regelungen des § 77 Abs. 3 BetrVG 
 Durchsetzungsmöglichkeiten des Betriebsrats 
 Erarbeitung und Abschluss einer Betriebsvereinbarung 
 Das Einigungsstellenverfahren 

Termin 30.11. – 04.12.2026

Ort Hotel Ostertor, 32105 Bad Salzuflen

Kosten   980,00 € Seminarpauschale, zzgl. Kosten der Tagungsstätte* 
inkl. MwSt.: 628,00 € mit Übernachtung, 345,00 € ohne Übernachtung

Referent*innen Norbert Block war lange Jahre Gewerkschaftssekretär bei ÖTV und 
ver.di. Er verfügt über viel Erfahrung in der BR-Arbeit, unter anderem als 
Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses, des KBR und als Stellvertretender
GBR-Vorsitzender.

Doreen Rathert ist aktive Betriebsrätin und Vorsitzende ihres Gremiums. 

Das Seminar richtet sich an Betriebsräte (§ 37,6 BetrVG), Schwerbehindertenvertretungen (§ 179 Abs.4 SGB IX) und Jugend- 
und Auszubildendenvertretungen.

*  Änderungen seitens der Tagungsstätte vorbehalten



Für euch mit dabei: 
Die Fachliteratur für das Seminar

Anmeldung zum Seminar „BR3 – Soziale Angelegenheiten“

Dieses Anmeldeformular kannst du digital oder handschriftlich ausfüllen und per E-Mail, Fax 
oder per Post an uns zurückschicken. Noch einfacher ist die Online-Anmeldung über unsere 
Website www.aul-herford.de.
 

 männlich     weiblich divers

Vorname, Nachname   

Privatanschrift (Straße, PLZ, Ort)

E-Mail 

Betrieb / Einrichtung

Anschrift Betrieb / Einrichtung 

Rechnungsanschrift falls nicht
identisch mit Firmenanschrift:

               

Unterkunft:         mit Übernachtung     ohne Übernachtung

Verpflegungswunsch:  alles        vegetarisch  vegan

BR3, 30.11. – 04.12.2026, Seminarnummer: 261130-S-01

Gut zu wissen … 

▶ Unsere Referent*innen kommen immer 
aus der betrieblichen Praxis

▶ Unsere Seminargruppen halten wir 
bewusst klein und geben dir damit viel 
Raum für Fragen und Austausch

▶ Seit über 40 Jahren organisiert Arbeit 
und Leben Herford erfolgreich Seminare 
für Interessenvertretungen

▶ Als gemeinnütziger Verein arbeiten wir 
nicht profitorientiert

▶ Wir sind gut vernetzt mit den 
Gewerkschaften und Arbeitsrechts-
Kanzleien vor Ort

Veranstalter des Seminars ist die Arbeitsgemeinschaft ARBEIT UND LEBEN im Kreis Herford DGB/VHS e.V.  in Kooperation mit 
dem ver.di Bezirk OWL. Es gelten unsere allgemeinen Geschäftsbedingungen (AGB), vgl. www.aul-herford.de.
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