
Klarer Kurs, messbare Ziele
Werkzeuge für eine wirksame Interessenvertretung 

Mit der wachsenden Aufgabenfülle des Tagesgeschäfts und den grundlegenden 
Herausforderungen der digitalen Transformation, der nachhaltigen Fachkräftegewinnung und der 
Beschäftigungssicherung gewinnt die Frage einer umfassenden Strategie der 
Interessenvertretung erheblich an Bedeutung. Gleichzeitig erwarten die Beschäftigten von einer 
professionellen Interessenvertretung verstärkt Gestaltungserfolge vor allem in den 
Handlungsfeldern Arbeitsplatzsicherheit, Gesundheitsprävention, Personalentwicklung, 
Transformation und Inklusion. Für euch als Gremium besteht deshalb die Herausforderung darin, 
die langfristigen Vorhaben, Ziele und die Messbarkeit der Erfolge der Interessenvertretungsarbeit 
im Blick zu behalten und für eine Ziel- und Umsetzungsplanung zu sorgen.

In diesem Seminar lernt ihr Werkzeuge, Methoden und Verfahren kennen, wie ihr in 
strategischen Projekten Ziele und Erfolgskriterien entwickelt und als Gremium systematisch an 
der Umsetzung eurer Vorhaben arbeitet.

Einzelthemen

 Wirksamkeitsanalyse der Interessenvertretungsarbeit: Woran erkennen wir unsere 
Wirksamkeit?

 Arbeiten mit Kennzahlen und Kenngrößen im Gremium
 Ziel-, Maßnahmen- und Kapazitätsplanung in der Interessenvertretungsarbeit
 Projektmanagement und systematische Arbeitsorganisation
 Anwendungsfelder und Praxistransfer

Termin 07.-09.12.2026

Ort Hotel Aspethera, Paderborn

Kosten   760,00 € Seminarpauschale, zzgl. Kosten der Tagungsstätte* 
inkl. MwSt.: 421,00 € mit Übernachtung, 177,00 €  ohne Übernachtung

Referenten Werner Feldes arbeitet freiberuflich als Organisationsberater und 
Teamentwickler. Davor war er drei Jahrzehnte beim IG Metall Vorstand in 
den Bereichen Inklusion, Arbeitsgestaltung, Gesundheitsschutz und 
Betriebspolitik tätig.

Peter Schröder arbeitet als Bildungsreferent bei Arbeit und Leben in 
Herford. Er ist lösungsfokussierter Berater und war über 20 Jahre 
Betriebsrat.

*  Änderungen seitens der Tagungsstätte vorbehalten

Das Seminar richtet sich an Betriebsräte (§37,6 BetrVG), Personalräte (§42,5 LPVG/NRW und §46,6 BPersVG), 
Mitarbeitervertretungen (§19 Abs. 3 i.V.m. §30 Abs. 2 und 4 MVG.EKD) und SBVen (§ 179 Abs.4 SGB IX).



Anmeldung zum Seminar „Klarer Kurs, messbare Ziele“

Dieses Anmeldeformular kannst du digital oder handschriftlich ausfüllen und per E-Mail, Fax 
oder per Post an uns zurückschicken. Noch einfacher ist die Online-Anmeldung über unsere 
Website www.aul-herford.de.

 

 männlich     weiblich divers

Vorname, Nachname   

Privatanschrift (Straße, PLZ, Ort)

E-Mail 

Betrieb / Einrichtung

Anschrift Betrieb / Einrichtung 

Rechnungsanschrift falls nicht
identisch mit Firmenanschrift:

Unterkunft:         mit Übernachtung     ohne Übernachtung

Verpflegungswunsch:  alles        vegetarisch  vegan

Klarer Kurs, messbare Ziele, 07.-09.12.2026, Seminarnummer: 261207-S-01

Veranstalter des Seminars ist die Arbeitsgemeinschaft ARBEIT UND LEBEN im Kreis Herford DGB/VHS e.V.  in Kooperation mit 
dem ver.di Bezirk OWL. Es gelten unsere allgemeinen Geschäftsbedingungen (AGB), vgl. www.aul-herford.de.

Gut zu wissen … 

▶ Unsere Referent*innen kommen immer aus der betrieblichen Praxis

▶ Unsere Seminargruppen halten wir bewusst klein und geben dir damit viel Raum für 
Fragen und Austausch

▶ Seit über 40 Jahren organisiert Arbeit und Leben Herford erfolgreich Seminare für 
Interessenvertretungen

▶ Als gemeinnütziger Verein arbeiten wir nicht profitorientiert

▶ Wir sind gut vernetzt mit den Gewerkschaften und Arbeitsrechts-Kanzleien vor Ort

http://www.aul-herford.de/

